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Mot du président
Chers partenaires et amis du Centre,

Les années passent mais les besoins, non seulement restent-ils, mais ils s’accroissent. 
La crise du logement n’épargne pas nos enfants. Tout au long de l’année, les membres de
notre équipe étaient à pied d’œuvre pour soutenir et accompagner plus de mille enfants dans
la seule ville de Gatineau.

Au cours de la dernière année, le conseil d’administration a poursuivi ses efforts pour
renforcer la gouvernance et assurer la pérennité des activités du centre.

Vous vous imaginez bien que sans l’appui des membres de la communauté, plusieurs enfants
seraient laissés en plan. Nous tenons à vous témoigner notre plus sincère reconnaissance.

Cette année, un comité pour la promotion et le respect des droits de l’enfant a été créé. 
Les travaux de mise en place et d’orientation ont été bien amorcés au cours de l’année qui
s’achève. Ils se poursuivront au cours de la prochaine année.

Il nous faut porter davantage la voix des enfants et les soutenir dans leur prise de parole. 
Le travail accompli au cours des dernières années au cours desquelles nous avons
accompagnés des centaines de familles et offerts des soins à nos enfants, bien qu’essentiel
et des plus pertinents, se poursuivra. 

Par ailleurs, il est tout aussi important d’amener une prise de conscience que ces situations
de grande vulnérabilité n’ont pas lieu d’être dans notre société, chez nous, à Gatineau. 
Chacun d’entre nous peut faire une différence mais encore faut-il canaliser ces efforts pour
qu’un virage, au plus grand avantage de nos enfants et, disons-le, de chacun d’entre nous,
s’effectue. Soyez aux aguets pour la suite des choses dans ce volet de promotion et de
respect des droits de l’enfant.

En terminant, comme à chaque année, je me dois de souligner le précieux soutien de notre
communauté, de nos donateurs et bénévoles. Cet indispensable appui se traduit par des
actions concrètes qui font toute la différence pour nos enfants et leur famille.

Encore, tous les matins, un enfant, quelque part, a besoin qu’on lui tende la main.

PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Pierre Landry 
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DIRECTRICE GÉNÉRALE 
Chloé Martinetti

Mot de la directrice générale
C'est avec fierté que je vous présente le rapport annuel 2025-2026 du Centre de pédiatrie sociale de
Gatineau. 
Lorsque je rédigeais ces quelques lignes l'an dernier, j'occupais mes fonctions depuis seulement
quelques mois. J'étais encore en pleine découverte de cette organisation unique, de ses équipes, de
ses partenaires et de tout ce qui gravite autour de notre mission.

Aujourd'hui, après une première année complète à la direction générale, mon regard a évolué. J'ai eu
le privilège de mieux comprendre toute la richesse, mais aussi toute la complexité, de l'écosystème qui
permet à notre organisation d'accompagner, chaque jour, des centaines d'enfants et de familles.
 
L'année 2025-2026 a été marquée par son lot de défis et d'apprentissages. Dans un contexte où les
besoins demeurent importants et en constante évolution, nous avons dû composer avec un
environnement de financement plus incertain, des enjeux liés à l'attraction et à la rétention du
personnel ainsi que les défis quotidiens inhérents à une organisation en croissance. 
Malgré cela, nous avons gardé le cap. 

Cette année m'a confirmé une chose essentielle : la plus grande force du CPSG réside dans les
personnes qui le font vivre. Derrière chaque intervention, chaque projet, chaque partenariat et
chaque réussite, il y a des femmes et des hommes profondément engagés envers le bien-être des
enfants. J'ai eu la chance de côtoyer une équipe compétente, généreuse et résiliente, qui répond
présente jour après jour avec professionnalisme, créativité et bienveillance. 

Ensemble, nous avons poursuivi un important travail de consolidation organisationnelle. Nous avons
investi temps et énergie pour structurer davantage nos pratiques, bonifier nos conditions d'emploi,
soutenir le développement de nos équipes et mettre en place des mécanismes favorisant une plus
grande transparence et une meilleure prévisibilité. Bien que parfois moins visibles, ces travaux sont
essentiels pour assurer la pérennité de notre organisation et maintenir un environnement de travail
sain et mobilisateur. 

Parallèlement, nous avons continué à développer des projets porteurs et à tisser des collaborations
significatives. L'essor de la Boîte à musique, l'ajout de nouveaux espaces adaptés aux besoins des
jeunes, le développement de services de proximité, les partenariats qui enrichissent notre offre ainsi
que les nombreuses initiatives réalisées avec et pour les enfants témoignent de notre volonté
constante d'innover et d'adapter nos services à leur réalité.  

Aucun de ces accomplissements n'aurait été possible sans l'effort collectif qui nous rassemble. Je tiens
à remercier chaleureusement les membres de notre équipe, notre conseil d'administration, nos
bénévoles, nos partenaires cliniques, institutionnels, philanthropiques et tous ceux qui choisissent de
contribuer à notre mission. Votre confiance et votre engagement nous permettent d'aller plus loin et
de voir plus grand. 
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Au CPSG, nous avançons par de grands et de petits pas, sur des chemins
parfois rocailleux, mais toujours avec la même mission et la même
conviction dans le sac à dos. Cette conviction que chaque enfant mérite
d'être entendu, soutenu et accompagné vers son plein potentiel. 

Merci de poursuivre cette route avec nous.



Le Centre de
pédiatrie sociale
de Gatineau 



Le Centre de pédiatrie sociale de Gatineau a comme mission
d’accompagner, de soutenir et d’offrir des soins
aux enfants qui vivent en situation de vulnérabilité sociale et
économique en misant sur leurs forces afin qu’ils puissent
s’épanouir à leur plein potentiel dans le respect de la
convention relative aux droits des enfants. 
Pour atteindre sa mission, le CPSG croit au partage du pouvoir
avec les familles et les personnes significatives pour l’enfant,
dans le respect de la dignité et la promotion de ses droits.

Nos objectifs

Notre mission

Favoriser le développement global des enfants de 0 à 17 ans dans une approche de
médecine sociale intégrée aux droits 
Offrir des soins et des services en périnatalité aux futures mamans et futurs papas ayant
eu des vécus difficiles 
Dépister, éliminer ou réduire l’impact des stress toxiques nuisant à la santé globale des
enfants et à leur développement  
Accompagner les parents et les familles dans une démarche de reprise de pouvoir sur leur
vie 
Favoriser l’engagement des personnes significatives afin de créer un filet protecteur
autour des enfants
Influencer positivement les pratiques de diverses organisations et partenaires afin de
mieux servir les enfants
Permettre à nos enfants de continuer d’avoir des rêves

Droits de l’enfant
Au Centre de pédiatrie sociale de Gatineau, les droits fondamentaux de l’enfant sont au
cœur de toutes nos actions. La pédiatrie sociale en communauté (PSC) identifie les sources
de stress qui nuisent à la santé et au développement de l’enfant en situation de vulnérabilité.
S’appuyant sur la convention relative aux droits de l’enfant, elle fait émerger ses droits non
respectés.

Les enfants naissent égaux en droit

L’intérêt supérieur de l’enfant
gouverne les décisions qui le
concernent

L’enfant jouit de libertés et de droits civils

La communauté entière doit
s’impliquer auprès des enfants pour
soutenir leur famille

L’enfant naît et grandit en santé

L’enfant s’instruit, s’amuse et s’ouvre 
sur le monde

L’enfant a le droit d’être protégé Source : Fondation Dr Julien 
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Pierre Landry, Président, Avocat associé, Noël et Associés 

Dre Anne Marie Bureau, Vice-Présidente, Médecin

Anne-Karine Gauthier,  Secrétaire, Neuropsychologue et Propriétaire 
       associée de la CENO 

Charles Castonguay, Trésorier, CPA, CA, Associé, Deloitte

Louise Bourgeois, Administratrice, Bénévole

Stéphane Lacasse, Administrateur, Directeur général par interim 
       Centre de services scolaire des Portages-de-l’Outaouais 

Jérémie Gauthier, Administrateur, Planificateur financier et associé, Hudon &
Gauthier

Conseil d’administration 
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Près d’une trentaine de professionnels diversifiés qui ont tous à cœur le
développement du plein potentiel des enfants.

Notre équipe

Chloé Martinetti, Directrice générale

Caroline Masse, Directrice générale adjointe et Directrice clinique

Michèle Thibault, Directrice principale à la philanthropie et à la mobilisation

Équipe de direction

Travail social
8 personnes

Art-thérapie
1 personne

Ergothérapie
1 personne

Médecine
5 personnes

Communications
1 personne 

Psychoéducation
1 personne

Gestion
3 personnes

Éducation
spécialisée
4 personnes

Philanthropie
et

mobilisation
2 personnes

Enseignement
de la musique

5 personnes Intervention
psychosociale

3 personnes
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Accueil
2 personnes



Nous tenons à remercier les bénévoles qui se sont impliqué.e.s au cours de l’année dans les
multiples activités du CPSG. Votre temps et votre dévouement représentent une ressource
inestimable pour l’accomplissement de notre mission ! 

Domaines de bénévolat : 
Soutien aux activités cliniques (ex : Lettres
au Père Noël, BBQ d’été, Fête de Noël, etc) 
Soutien aux travaux et entretien (ex :
rénovations, réparations) 
Triage de dons 
Remplacement à l’accueil 
Cuisine et collations 
Photographie 
Activités de levée de fonds, ambassadeurs,
philanthropie 

Heures

0 500 1000 1500 2000 2500

Médecine familiale

Travail social

Éducation spécialisée

Psychoéducation

1 281 heures 
de bénévolat !

Bénévoles

Le Centre de pédiatrie sociale de Gatineau constitue un lieu de formation et de partage
d’expertises pour la jeune génération. L’équipe accueille chaque année des stagiaires de
plusieurs domaines qui viennent s’enrichir et s’imprégner de nos pratiques novatrices. La
présence de stagiaires dans notre milieu représente une grande richesse ! 

Au cours de l’année 2025-2026, nous avons accueilli 51 résident.e.s en médecine et stagiaires
dans des domaines variés : 

Stagiaires
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Nos services



Les enfants qui bénéficient des services du Centre de
pédiatrie sociale de Gatineau vivent dans un contexte de
vulnérabilité où leurs droits sont souvent bafoués. 
Ils et elles sont soumis.es à de multiples stress toxiques qui
ont des effets à court et long terme sur leur santé physique
et mentale.

D’année en année, un nombre toujours grandissant
d’enfants a accès à la pédiatrie sociale en communauté sur
le territoire de Gatineau.

6 - 12 ans 0 - 5 ans 13 - 17 ans

6 - 12 ans
45%

0 - 5 ans
35%

13 - 17 ans
20%

Vieux-Hull Vieux-Gatineau

Vieux-Gatineau
51%

Vieux-Hull
49%

1044 
2400

145

Portrait des enfants suivi.e.s

enfants ayant reçu des services 
au cours de l’année 2025-2026

Plus de 2400 enfants accompagné.e.s depuis
l’ouverture du premier centre en 2009

Plus de 140 nouveaux enfants suivis
cette année
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636

+125

33

34

Enfants vu.e.s en évaluation/ orientation par un médecin et une
travailleuse sociale, pour un total de 1133 rendez-vous 

Enfants ayant bénéficié d’un suivi individuel psychosocial ou éducatif  

Enfants ayant bénéficié de services en art-thérapie ou en thérapie
par la danse et le mouvement 

Enfants ayant bénéficié de services en ergothérapie

Services cliniques

11 765  
interventions effectuées

au cours de l’année  
 

Multiples
démarches et

accompagnements
réalisés avec les

parents et les
partenaires
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Estime de soi 
Vivre des réussites 
Activités éducatives 
Moments privilégiés parent-enfant 
Activités artistiques 
Stimulation 0-5 ans 
Danse-thérapie 
Activités sportives 
Pleine conscience et apaisement 
Activités musicales 
Comité des droits de l’enfant

Activités de groupe

Plus de 85 groupes
ont été offerts aux

enfants cette année.
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Chaque année, le CPSG élabore quatre programmations d'activités, chacune
conçue à partir des données probantes en pédiatrie sociale ainsi que des besoins
observés chez les enfants que nous accompagnons. 
 
Loin de constituer une simple offre de loisirs, ces groupes s'inscrivent dans une
démarche clinique visant à soutenir le développement global des enfants. Chaque
activité est pensée pour répondre à des objectifs précis, qu'il s'agisse de renforcer
les habiletés sociales, l'estime de soi, la confiance, la gestion des émotions, le
sentiment d'appartenance ou encore le développement de nouvelles
compétences. 
 
Cette approche permet d'offrir des interventions à la fois significatives, adaptées
et porteuses de retombées durables pour les enfants.



84

29

Futures mamans accompagnées cette année, incluant les suivis
en cours 

Bébés naissant.e.s issu.e.s de la Clinique de périnatalité sociale au
cours de l’année

Clinique de périnatalité sociale
La Clinique de périnatalité sociale offre aux futurs parents et aux nouveau-nés à
venir, un continuum de soins et de services périnataux comme des suivis de grossesse,
un accompagnement psychosocial et des suivis de bien-être. La Clinique de
périnatalité sociale vise à accompagner avec bienveillance les futurs parents en
situation de vulnérabilité dans la parentalité et optimiser un lien d’attachement
sécurisant avec leurs futurs enfants.

Cette année, la Clinique de périnatalité sociale fête ses 5 ans ! Nous avons eu la
chance d’accompagner encore plus de futurs parents, parfois même pour une 2e
grossesse.  
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Boîte à musique
Cette année encore, l’équipe de la Boîte à musique a poursuivi sa mission en se
déplaçant dans les écoles, les CPE et en accueillant les enfants directement dans nos
locaux pour offrir des ateliers de groupe et des cours individuels. Ces ateliers
favorisent l’apprentissage collectif de la musique dans un cadre bienveillant et
stimulant. 

Au bilan de cette quatrième année : 

Plus  de 800 ateliers ont été offerts dans les classes, les CPE et dans nos propres
locaux, tant en groupe qu’en individuel

Plus de 830 enfants ont bénéficié du programme depuis le début du projet

97 % des enfants de la première cohorte ont déclaré ressentir un plus grand
sentiment de bien-être, d’appartenance et d’inclusion envers leurs pairs et leur
communauté

Le programme vise à long terme à offrir des activités de sensibilisation et
d’autonomisation par la musique, afin de briser l’isolement des jeunes et de réduire
les stress toxiques et chroniques qui nuisent à leur santé et à leur développement,
particulièrement chez les enfants issus de milieux vulnérables. 

Parmi les avancées notables cette année : 

L’ajout d’un milieu scolaire et d’un milieu de garde dans le secteur du Vieux-
Gatineau, permettant à plus d’enfants de bénéficier du programme de la BAM 

L’inauguration officielle de la Boîte à musique via une conférence de presse pour
célébrer cette belle réalisation au bénéfice des enfants de notre communauté

La tenue de deux représentations au Conservatoire de musique de Gatineau
permettant aux enfants de vivre une première expérience scénique

L’ajout d’un atelier d’écriture avec les enfants en collaboration avec Michel
Normandeau
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Encadrés par une équipe engagée, les enfants et les adolescents
peuvent ainsi s’épanouir à travers la musique, tout en
développant leurs fonctions exécutives et sociales. 

Le déploiement du programme de la Boîte à musique est possible
grâce à une généreuse contribution du Gouvernement du
Canada et des partenaires engagés.



BBQ avec les familles pour célébrer la période estivale  
Présence dans les fêtes de quartier 
Animation d’activités durant la semaine de relâche et les journées
pédagogiques 
Animation d’activités durant les fêtes spéciales (Halloween, St-
Valentin, etc.) 
Prestations de la chorale des Petits Chansonniers 
Fête annuelle des bébés  

Des expériences qui enrichissent le parcours
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Étant reconnu comme Centre désigné par la Fondation Dr Julien, le Centre
de pédiatrie sociale de Gatineau agit comme leader en pédiatrie sociale
en communauté dans la région de l’Outaouais. 

À travers ce rôle, l’équipe du CPSG soutient les centres situés sur le
territoire dans un rôle de formation et d’accompagnement clinique.  

Centre mentor 
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Nos réalisations et
bons coups



Après trois années de déploiement, le projet pilote sur les retombées du travail de
proximité auprès des familles isolées dans une communauté a pris fin. Soutenu par le
ministère de la Famille du Québec, ce projet avait pour objectif de rejoindre les
familles en situation de vulnérabilité qui fréquentent peu ou pas les services offerts
dans leur communauté, afin de les accompagner vers les ressources répondant à leurs
besoins.

Au cours de cette dernière année, plus de 100 familles ont bénéficié d'un soutien
personnalisé et d'un accompagnement vers des ressources adaptées, notamment en
matière de développement de l'enfant, de santé, d'alimentation, de logement et
d'immigration.

À la suite de ce projet, Jessica s'est jointe de façon permanente à l'équipe du Centre
de pédiatrie sociale de Gatineau à titre de travailleuse sociale, assurant ainsi la
continuité de son engagement auprès des enfants et des familles. Le rôle de
travailleur de proximité est désormais assuré par Jérémie, qui poursuit ce précieux
travail de liaison et d'accompagnement au sein de la communauté.

Plus de
100 familles
ont reçu un
support et un
accompagnement
cette année !

Projet pilote sur les retombées du travail de
proximité auprès des familles 
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Ce projet, financé en partie par le gouvernement du Canada par le biais du Programme de
partenariats pour le développement social, a été rendu possible grâce à la collaboration de
partenaires clés tels que BBL Construction et ses sous-traitants, 1001 Voix, le Conservatoire
de musique de Gatineau ainsi que la Fondation Choquette-Legault. 
Le Centre souligne également la générosité de nombreux philanthropes, particuliers et
entreprises qui, au fil des années, ont cru en ce projet et l’ont appuyé pour offrir aux enfants
une nouvelle occasion de s’instruire, de s’amuser et de s’ouvrir sur le monde.

Imaginée il y a plus de dix ans en partenariat avec le Conservatoire de musique de
Gatineau, la Boîte à Musique a pris forme grâce aux deux éditions du spectacle bénéfice 1001
Voix (2017 et 2018), qui ont permis de récolter près de 125 000 $.

Le projet s’est concrétisé à l’automne 2022 grâce au financement d’EDSC, rendant possibles
les premiers ateliers dans les écoles et CPE. Depuis, plus de 540 enfants ont participé à des
ateliers et activités musicales, totalisant plus de 530 animations, dont 289 ateliers en
maternelles et CPE partenaires. Ces activités visent à briser l’isolement, à réduire les effets du
stress toxique et à favoriser l’inclusion sociale.

Les rénovations majeures du site de Hull, amorcées au printemps 2024 par BBL Construction,
ont marqué une étape déterminante de ce projet collectif, permettant aujourd’hui d’offrir
des suivis individuels dans des locaux adaptés.
La musique, par sa capacité à stimuler la créativité, la confiance et l’expression de soi,
devient un outil essentiel d’inclusion sociale et d’épanouissement, en accord avec les droits de
l’enfant.

« La Boîte à Musique incarne notre mission : offrir aux enfants un milieu bienveillant où ils
peuvent développer leur plein potentiel, malgré les défis auxquels ils font face », souligne
Pierre Landry, président du conseil d’administration.

« À travers l’apprentissage collectif de la musique, nous souhaitons créer un environnement
où les enfants peuvent développer leurs fonctions exécutives tout en vivant des expériences
positives et valorisantes. La musique devient alors un levier d’inclusion sociale et de mieux-
être », ajoute Chloé Martinetti, directrice générale du Centre.

L’inauguration s’est déroulée le 18 septembre 2025 au site du Vieux-Hull du Centre de
pédiatrie sociale de Gatineau, en présence de partenaires, collaborateurs et membres de la
communauté. L’événement a été ponctué d’allocutions, d’une performance musicale
symbolique ainsi que d’une visite guidée de ce nouvel espace.

L’inauguration officielle de la Boîte à Musique
(BAM), un espace unique dédié à l’éveil, à
l’apprentissage et au développement des
enfants vivant en situation de vulnérabilité.

21



22



Cette année, 6 enfants ont bénéficié d’un accompagnement orthopédagogique
personnalisé, offert deux soirs par semaine grâce à la Clinique universitaire
d’orthopédagogie (CUO) de l’UQO. Chaque enfant a été soutenu pendant 8 semaines par
une équipe de deux étudiantes en formation, dans le cadre d’une collaboration précieuse
entre l’UQO et le CPSG. 
 
En complément de ce soutien pédagogique, la Galerie UQO a animé des ateliers de
création artistique hebdomadaires avec les enfants participants, leur offrant un espace
d’expression et de valorisation de soi à travers l’art. 
 
Cette belle collaboration s’est conclue, comme chaque année, par un vernissage des
œuvres réalisées par les enfants, organisé en partenariat avec la Galerie UQO, un
moment fort et émouvant qui met en lumière leur créativité et leur cheminement. 
 
Un immense merci à toute l’équipe de la CUO et de la Galerie UQO pour cette
collaboration inspirante, qui permet à nos enfants de bénéficier d’un soutien spécialisé
tout en vivant une expérience artistique unique et valorisante. 

Soutien pédagogique et expression artistique :
une collaboration enrichissante avec l’UQO
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Cette année, plus de 40 enfants ont participé à Créons ensemble, une journée unique
tenue au Collège Nouvelles Frontières, où les arts, les sciences et le sport se sont réunis
pour offrir une expérience enrichissante et rassembleuse. 

Ce projet se distingue par son approche participative. Depuis janvier, un comité
composé de 13 jeunes du Centre de pédiatrie sociale de Gatineau et du Collège
Nouvelles Frontières a travaillé à la conception et à l'organisation de l'événement.

Accompagné.e.s par des adultes significatifs, ces jeunes ont pu développer leurs
compétences en leadership, en communication, en travail d'équipe et en gestion de
projet. 

Au-delà des activités proposées, cette initiative a permis aux participant.e.s de créer,
collaborer, s'exprimer et tisser des liens dans un environnement positif et inclusif. Les
retombées de cette expérience vont bien au-delà de la journée elle-même : elles
contribuent au développement du sentiment d'appartenance, de la confiance en soi
et du pouvoir d'agir des jeunes impliqué.e.s. 

Le Centre de pédiatrie sociale de Gatineau tient à remercier chaleureusement le
Collège Nouvelles Frontières ainsi que tous les jeunes, bénévoles et partenaires qui ont
contribué au succès de cette belle initiative. 

Créons ensemble : une journée imaginée par
les jeunes, pour les jeunes  
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Le Centre de pédiatrie sociale de Gatineau (CPSG) est fier de pouvoir compter sur une
précieuse collaboration avec Moisson Outaouais afin de favoriser l’accès à une
alimentation saine et nutritive pour les enfants et les familles qu’il accompagne.

Grâce à cet accord mutuel, le CPSG a reçu 1 191 kg de denrées alimentaires qui 
ont permis de préparer des repas nourrissants et d’offrir des collations équilibrées aux
enfants lors de leurs visites au Centre. Une alimentation adéquate joue un rôle
essentiel dans leur développement physique, cognitif et émotionnel.

Au-delà de cette collaboration, le CPSG a eu le privilège de bénéficier, tout au long de
l’été, du programme Après la cloche, mis en place par Moisson Outaouais. 
Ce programme a permis d’offrir aux enfants participant à notre programmation
estivale des collations équilibrées pendant leurs activités au Centre, contribuant ainsi
à réduire l’insécurité alimentaire lorsque les repas offerts à l’école ne sont plus
accessibles.

Cette collaboration s’est également renforcée par l’implication de notre directrice
générale, Chloé Martinetti, qui siège désormais au conseil d’administration de Moisson
Outaouais à titre de membre affilié. Cette participation témoigne d’une volonté
commune de travailler en concertation afin de répondre aux besoins des familles de
notre communauté.

En unissant leurs forces, le CPSG et Moisson Outaouais contribuent à bâtir un
environnement où les enfants peuvent grandir en santé, s’épanouir et développer leur
plein potentiel.

Partenariat avec Moisson Outaouais
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Au cours de la dernière année, le Centre de pédiatrie sociale de Gatineau a poursuivi
le déploiement de son identité visuelle afin de mieux faire rayonner sa mission auprès
des enfants, des familles et de la communauté.
Cette démarche s’est notamment concrétisée par l’installation de nouvelles enseignes
à nos deux centres, assurant une image cohérente, accueillante et facilement
reconnaissable. Plus qu’un simple changement esthétique, ces nouvelles enseignes
reflètent l’évolution de notre organisation et contribuent à créer des espaces où les
enfants et leurs familles se sentent accueilli.e.s, soutenu.e.s et en confiance dès leur
arrivée.
 
Cette année a également été marquée par le renouvellement de l’image de la
Guignolée des enfants avec Dre Bureau, afin d’insuffler un nouveau souffle à cette
campagne de financement emblématique et de mieux refléter son impact auprès des
enfants de notre communauté.
 
Enfin, la création de l’identité visuelle de la Boîte à musique (BAM), incluant son logo,
est venue renforcer le rayonnement de ce programme porteur, permettant de lui
offrir une image distinctive à la hauteur de sa mission et de son impact auprès des
jeunes du centre.
 
Ces initiatives témoignent de notre volonté de développer des outils de
communication forts et cohérents qui soutiennent le rayonnement du CPSG, de ses
programmes et de ses campagnes, tout en renforçant le sentiment d’appartenance
de notre communauté.

De nouvelles identités visuelles bien ancrées
dans notre communauté ! 
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Planification stratégique 2024-2027
Le CPSG poursuit la mise en œuvre de sa planification stratégique triennale 2024-2027, une
démarche visant à soutenir sa croissance, renforcer sa capacité d’action et assurer la
pérennité de ses services auprès des enfants et des familles de la communauté. Cette
démarche s’articule autour de trois axes prioritaires : 

Au cours de la dernière année, plusieurs actions concrètes ont été
réalisées en cohérence avec ces orientations stratégiques. 
 

Sur le plan de la gestion organisationnelle, un important
chantier en ressources humaines a été mené afin de favoriser
l’attraction, la mobilisation et la rétention du personnel. Parmi
les réalisations marquantes figurent l’élaboration d’une
politique salariale, la création d’une première politique de
congés et d’absences ainsi qu’une révision des conditions de
travail et une bonification des avantages sociaux offerts aux
employés. Le CPSG a également optimisé ses processus de
recrutement et de gestion des bénévoles afin de mieux soutenir
leur contribution essentielle à la réalisation de sa mission. 

Afin de soutenir le développement philanthropique et de
diversifier les sources de revenus, le CPSG a implanté le logiciel
de gestion des dons et des relations avec les donateurs
DonorPerfect. Cet outil permet non seulement d’optimiser la
gestion des données philanthropiques, mais aussi de
personnaliser davantage les communications avec les
donateurs et les partenaires, favorisant ainsi leur engagement
et leur fidélisation. Parallèlement, de nouveaux partenariats
stratégiques ont été développés afin de répondre aux besoins
grandissants des enfants et des familles, tout en améliorant la
prévisibilité financière à long terme de l’organisation et en
optimisant les dépenses sans réduire les services offerts. 

Enfin, des efforts soutenus ont été consacrés au rayonnement
du CPSG. L’actualisation de l’image de marque de la Guignolée,
l’élaboration d’un plan de communication et différentes
initiatives de visibilité ont contribué à renforcer la notoriété de
l’organisme et à faire connaître davantage sa mission auprès de
la communauté. 

Ce travail structurant se poursuivra au cours de la prochaine année
afin de créer les conditions gagnantes nécessaires à la réalisation de la
mission du CPSG et d’accroître son impact auprès des enfants et des
familles qu’il accompagne. 

Axe 1

Structurer la gestion
pour améliorer l’efficacité

et assurer la pérennité 

Axe 2

Développer l’autonomie
financière et diversifier
les sources de revenus 

Axe 3

Accroître la visibilité
et la notoriété 
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Une
communauté
unie pour réussir
nos enfants



Partenaires de la communauté

Représentations et rayonnement dans la
communauté 2025-2026

Chaque année, des liens solides continuent de se créer avec nos partenaires de la
communauté. Le CPSG peut compter sur de nombreux partenaires qui soutiennent la
mission, chacun à leur façon !
Merci à nos partenaires de tous les milieux (scolaire, communautaire, petite enfance,
réseau de la santé et bien d’autres !) 

Le Centre de pédiatrie sociale accorde une importance au travail de concertation et à la

représentation de la pédiatrie sociale auprès de différentes instances.

Participation active à plusieurs comités du CISSS de l’Outaouais 
Membre du conseil d’administration du CVQ Vieux-Gatineau 
Membre de Hull en Santé 
Membre de la Table des partenaires du secteur Fournier 
Membre du Comité des partenaires du secteur Dupuis 
Membre du conseil d’administration de la Table Éducation Outaouais  
Membre du Comité des forces locales - Prévention de la violence dans la
communauté du Vieux-Gatineau 
Membre affilié de Moisson Outaouais 
Membre du Regroupement pour la valorisation de la paternité 
Répondant du projet Cascades pour le CPSG 
Participation à plusieurs comités pour le déploiement du projet Aire Ouverte en
Outaouais 
Implication dans les activités du milieu scolaire sur chacun de nos territoires 
Membre de l’Alliance québécoise de la pédiatrie sociale en communauté (AQPSC) 
Membre de l’Association des gens d’affaires et professionnels du Vieux-Gatineau
(AGAP) 
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Partenaires de recherche
En plus d’offrir des services à la communauté, le Centre de pédiatrie sociale de
Gatineau collabore avec de nombreux chercheurs pour faire avancer les
connaissances et améliorer ses pratiques grâce à des données probantes. 

Dans la dernière année, nous avons eu la chance de participer à des projets stimulants
grâce à des partenaires de recherche inestimables.  

Université du Québec en Outaouais 
Université d’Ottawa  
Université du Québec à Trois-Rivières  
Université McGill 
Groupe de recherche et d'intervention auprès des enfants vulnérables et négligés (GRIN) 

C’est avec le soutien
et la collaboration
d’une communauté

entière qu’ensemble,
nous allons toujours

plus loin !
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Partenaires financiers 
Le Centre de pédiatrie sociale de Gatineau peut compter sur une communauté
d’affaires et de citoyen.ne.s engagé.e.s dont la générosité exceptionnelle nous permet
d’accompagner, de soigner et de redonner espoir à nos enfants.

Partenaires Visionnaires 

Partenaires Philanthropes 

 Partenaires Bâtisseurs
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 Partenaires Éssentiels 

 Partenaires Médias 
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IGA Famille Charles, Le Club des tricoteuses de l’Initial, Bobino Bagel, Super C Maloney,
Nicole Sénécal, Daniel Bigras, Patricia Prince, Joe Rego, et bien d’autres. 



Député.e.s engagé.e.s 
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Partenaires de 34

Présentée par



Partenaires de 35

Pierre Lachance
Chef à domicile 

Présentée par

Véronique Rivest, Marie Careau, Michel Gagnon, Anne-Marie Proulx, Marilyne Thauvette,
Mireille Giroux, Anne Boily, Maryline Joly, Marie-Pier Guilmette.



257 978.94 $ pour les enfants : la 17e Guignolée des
enfants avec Dre Bureau, présentée par Desjardins,
mobilise toute la communauté.

Dans un contexte marqué par l’augmentation des inégalités sociales et des défis
économiques, les besoins des enfants suivis au CPSG sont de plus en plus importants. 

La Guignolée des enfants représente la principale campagne de financement du
Centre et joue un rôle clé pour assurer la continuité et la qualité des services offerts
tout au long de l’année. 

Chaque don recueilli contribue à un accompagnement global et personnalisé, basé sur
une approche humaine, interdisciplinaire et ancrée dans les droits de l’enfant.

« Les enfants que nous accompagnons vivent souvent des réalités difficiles qui ont un
impact profond sur leur santé, leur développement et leur bien-être. Derrière chaque
situation, il y a un enfant qui a besoin d’être vu, entendu et soutenu.
Grâce à l’engagement de la communauté, nous pouvons leur offrir des soins adaptés
et un accompagnement humain qui apaisent les blessures, renforcent leur sécurité
affective et transforment véritablement leur trajectoire de vie. », souligne Dre Anne
Marie Bureau. 

Au cours de la dernière année, plus de 1 100 enfants ont bénéficié des services du
CPSG. Ce succès est le fruit d’une mobilisation collective exceptionnelle réunissant
donateurs, donatrices, partenaires, bénévoles, entreprises et citoyen.ne.s, uni.e.s
autour d’une même cause : le bien-être des enfants de Gatineau. 

« La Guignolée des enfants est bien plus qu’une campagne de financement : c’est un
véritable mouvement de solidarité. Atteindre 257 978.94 $ démontre à quel point
notre communauté croit en l’importance d’investir dans les enfants.
Nous remercions chaleureusement Desjardins, partenaire présentateur, ainsi que
toutes les personnes, les entreprises et les lutin.e.s qui font partie du cercle protecteur
des enfants de notre communauté », affirme Chloé Martinetti, directrice générale du
CPSG. 

257 978.94 $
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Activités bénéfices au profit du CPSG

Nous remercions tous ceux et celles qui ont organisé une campagne de collecte de
fonds au profit du Centre de pédiatrie sociale de Gatineau ! Votre participation est
essentielle ! 
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Notre présence
À la lumière de cette revue de presse, on constate que le Centre de pédiatrie sociale de
Gatineau poursuit sa mission en offrant aux enfants en situation de vulnérabilité de
notre communauté l’accès aux services de santé auxquels ils ont droit.

Notre message est simple : soigner en respectant la Convention relative des droits des
enfants. De cette façon, on s’assure de la santé et du développement optimal de
chacun.e des enfants. 

 
30 mars 2026 – Enfant Soleil - Enfant Soleil | Pour que nos soleils brillent de santé 
 
20 février 2026 - Guignolée résultats- TVA Gatineau - Une somme remarquable
récoltée pour le Centre de pédiatrie sociale de Gatineau - TVA Gatineau

20 février 2026 - Guignolée résultats- Le Droit - La 17e Guignolée des enfants avec Dre
Bureau amasse 257 978 $ pour les enfants  
 
10 décembre 2025 - Guignolée - Le droit Quand la solidarité change des vies 

22 novembre 2025 - Guignolée - Dre Bureau Des défis complexes pour la pédiatrie
sociale à Gatineau 

21 novembre 2025 - Guignolée - West Post Quebec p.8
https://www.westquebecpost.com/uploads/files/Complete%20Paper/WQCR_2025-11-
21_0.pdf 
 
17 novembre 2025 -  Lancement Biscuits sourire – 104.7 FM -
https://www.fm1047.ca/audio/737986/des-biscuits-sourire-au-profit-des-enfants-
dans-le-besoin-de-la-… 
 
1 novembre 2025 – Bulletin d’Aylmer - La Guignolée des enfants avec Dre Bureau : pour
un avenir meilleur 
 
18 septembre 2025 – Radio-Canada - https://ici.radio-canada.ca/tele/le-telejournal-
ottawa-gatineau/site/episodes/1112893/episode-du-18-septembre-2025?
partageApp=rcca_appmobile_appinfo_android  8min 14 
 
18 septembre 2025 – Radio-Canada - Des cours de musique pour briser l’isolement
chez les jeunes | Radio-Canada 
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Financement



Pour assurer sa viabilité, le CPSG doit pouvoir compter sur des sources de financement
diversifiées. Une part importante de ce financement provient directement de la
communauté, et nous avons la chance inestimable de pouvoir compter sur le soutien fidèle
de nombreux donateurs et entreprises de la région. 
 
Cependant, malgré cette grande générosité, le contexte économique actuel rend la collecte
des fonds nécessaires de plus en plus difficile, alors même que les besoins sur notre territoire
continuent de croître. Cette réalité nous oblige à multiplier les démarches de recherche de
financement, souvent sous forme de subventions ponctuelles et précaires, liées à des projets
spécifiques. 
 
Dans ce contexte, le financement à la mission demeure une priorité absolue pour assurer la
pérennité de nos services et maintenir une réponse adaptée et durable aux besoins des
enfants et des familles que nous accompagnons. 

Produits et charges 

Autres (intérêts, amortissements) Subventions par projet

Dons (particuliers, corporatifs, fondations) Activités de financement

Fondation Dr Julien - Entente gouvernementale

Fondation Dr Julien - Soutien ponctuel

Fondation Dr Julien -
Entente

gouvernementale
31%

Dons (particuliers,
corporatifs,
fondations)

25%

Subventions par projet
22%

Activités de
financement

13%

Autres (intérêts,
amortissements)

5%

Produits

L’utilisation du financement est engagée en grande majorité dans les services directs aux
enfants (salaires cliniques, services professionnels, frais d’activités, etc.). Comme l’offre de
soins et services se veut le cœur de notre mission, les salaires et les charges sociales de
l’équipe clinique représentent la plus grande dépense de l’organisation.  

Services directs aux enfants

Frais administratifs

Services
directs aux

enfants
87%

Frais administratifs
13%

Charges
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Projections 2026-2027

L'année qui s'achève a été marquée par la concrétisation de la grande majorité des projets

identifiés dans nos projections 2025-2026. Parmi les réalisations notables figurent l'inauguration

officielle de la Boîte à musique, la poursuite de la mise en œuvre de la planification stratégique

2024-2027 ainsi que d'importantes améliorations aux infrastructures du centre de Hull, incluant

le remplacement du revêtement de sol dans la section la plus ancienne du bâtiment et

l'aménagement de la cour. Les travaux visant la modernisation des systèmes de gestion, le

renforcement de la cybersécurité et l'optimisation des outils technologiques se poursuivent, tout

comme le déploiement de nouvelles initiatives de mobilisation et de développement

philanthropique. Bien que la deuxième édition de l'événement Jeune Ensemble n'ait finalement

pas eu lieu, les objectifs qui y étaient associés demeurent au cœur de nos priorités de

développement. Ces avancées témoignent de la capacité du CPSG à transformer ses

orientations stratégiques en actions concrètes au bénéfice des enfants et des familles.

Au cours de la prochaine année, le CPSG poursuivra ses efforts afin de consolider ses acquis et

de bonifier son offre de services pour mieux répondre aux besoins des enfants et des familles. 

 

Parmi les projets majeurs prévus, le CPSG réalisera l'aménagement d'une salle sensorielle au

centre de Hull, offrant un environnement adapté aux besoins de développement, de régulation

et de stimulation des enfants. Au point de service de Gatineau, l'acquisition d'équipements

modulables permettra d'optimiser l'utilisation des espaces et de soutenir la tenue d'activités

diversifiées et adaptées à la clientèle. Des travaux de réfection de la cour extérieure de

Gatineau sont également prévus afin de créer un milieu de vie plus accueillant, sécuritaire et

propice au jeu et au développement. 

 

Sur le plan organisationnel, le CPSG poursuivra la mise en œuvre de sa planification stratégique

2024-2027. Les efforts seront notamment consacrés à l'amélioration continue de la structure de

gestion et des processus organisationnels et cliniques, dans une perspective d'efficacité, de

qualité et de pérennité. Un chantier en technologies de l'information sera également mené afin

de moderniser les outils numériques, améliorer l'intégration des systèmes et renforcer la sécurité

de l'information.
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Le développement de la stratégie philanthropique demeurera une priorité afin de renforcer

l'autonomie financière du CPSG et de soutenir sa croissance à long terme. Dans cette optique,

une attention particulière sera portée à la pérennisation de la Boîte à musique, alors que le

soutien financier accordé par Emploi et Développement social Canada prendra fin en mars

2027. Une stratégie financière sera élaborée afin d'assurer la continuité et le développement de

cette importante composante de notre offre clinique. 

 

Le CPSG poursuivra également la mise en œuvre du plan d'action découlant de son volet

d'advocacy afin de faire progresser les conditions favorables au développement et au bien-être

des enfants en situation de vulnérabilité. En collaboration avec l'Association québécoise des

centres de pédiatrie sociale, l'organisation participera activement aux démarches entourant la

négociation d'une nouvelle entente de financement avec le gouvernement du Québec, l'entente

actuelle arrivant à échéance en mars 2027. 

 

Ces projets témoignent de la volonté du CPSG d'investir dans son avenir tout en demeurant

fidèle à sa mission. Grâce à l'engagement de son équipe, de ses bénévoles, de ses partenaires et

de ses donateurs, l'organisation poursuivra son développement afin d'offrir un

accompagnement toujours plus adapté aux besoins des enfants et des familles de notre

communauté. 

Encore une fois,
nous avons de beaux
défis et de nombreux
projets mobilisateurs

devant nous.

À l’an prochain ! 
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Nous joindre 
Centre du Vieux-Hull 
39, rue Frontenac Gatineau, Québec, J8X 1Y9 
Tél.: 819 600-1661 
Télécopieur: 1-873-800-1051 
Courriel : info.hull@pediatriesocialegatineau.com

Centre du Vieux-Gatineau 
321, rue Notre-Dame Gatineau, Québec, J8P 1L2 
Tél.: 819 643-3000 
Télécopieur: 1-873-800-1051
Courriel : info@pediatriesocialegatineau.com

Organisme de bienfaisance : # 803007624 RR 0001 

@ cpsgat

@ cpsgat

Centre de pédiatrie sociale de Gatineau
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	La crise du logement n’épargne pas nos enfants. Tout au long de l’année, les membres de notre équipe étaient à pied d’œuvre pour soutenir et accompagner plus de mille enfants dans la seule ville de Gatineau.
	Pierre Landry
	PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION


	Mot de la directrice générale
	C'est avec fierté que je vous présente le rapport annuel 2025-2026 du Centre de pédiatrie sociale de Gatineau.
	Lorsque je rédigeais ces quelques lignes l'an dernier, j'occupais mes fonctions depuis seulement quelques mois. J'étais encore en pleine découverte de cette organisation unique, de ses équipes, de ses partenaires et de tout ce qui gravite autour de notre mission.
	Chloé Martinetti
	DIRECTRICE GÉNÉRALE


	Le Centre de pédiatrie sociale de Gatineau
	Notre mission
	Le Centre de pédiatrie sociale de Gatineau a comme mission d’accompagner, de soutenir et d’offrir des soins
	aux enfants qui vivent en situation de vulnérabilité sociale et économique en misant sur leurs forces afin qu’ils puissent s’épanouir à leur plein potentiel dans le respect de la convention relative aux droits des enfants.
	Pour atteindre sa mission, le CPSG croit au partage du pouvoir avec les familles et les personnes significatives pour l’enfant, dans le respect de la dignité et la promotion de ses droits.

	Nos objectifs
	Favoriser le développement global des enfants de 0 à 17 ans dans une approche de médecine sociale intégrée aux droits
	Offrir des soins et des services en périnatalité aux futures mamans et futurs papas ayant eu des vécus difficiles
	Dépister, éliminer ou réduire l’impact des stress toxiques nuisant à la santé globale des enfants et à leur développement
	Accompagner les parents et les familles dans une démarche de reprise de pouvoir sur leur vie
	Favoriser l’engagement des personnes significatives afin de créer un filet protecteur autour des enfants
	Influencer positivement les pratiques de diverses organisations et partenaires afin de mieux servir les enfants
	Permettre à nos enfants de continuer d’avoir des rêves

	Droits de l’enfant
	Au Centre de pédiatrie sociale de Gatineau, les droits fondamentaux de l’enfant sont au cœur de toutes nos actions. La pédiatrie sociale en communauté (PSC) identifie les sources de stress qui nuisent à la santé et au développement de l’enfant en situation de vulnérabilité. S’appuyant sur la convention relative aux droits de l’enfant, elle fait émerger ses droits non respectés.
	Les enfants naissent égaux en droit
	La communauté entière doit s’impliquer auprès des enfants pour soutenir leur famille
	L’intérêt supérieur de l’enfant gouverne les décisions qui le concernent
	L’enfant jouit de libertés et de droits civils
	L’enfant naît et grandit en santé
	L’enfant s’instruit, s’amuse et s’ouvre
	sur le monde
	L’enfant a le droit d’être protégé

	Conseil d’administration
	Notre équipe
	Près d’une trentaine de professionnels diversifiés qui ont tous à cœur le développement du plein potentiel des enfants.
	Enseignement
	de la musique
	Intervention
	psychosociale
	Psychoéducation
	Travail social
	Ergothérapie
	Art-thérapie
	Communications
	Gestion
	Éducation
	spécialisée
	Médecine
	Philanthropie
	et
	mobilisation
	Accueil

	Équipe de direction
	Chloé Martinetti, Directrice générale
	Caroline Masse, Directrice générale adjointe et Directrice clinique
	Michèle Thibault, Directrice principale à la philanthropie et à la mobilisation
	Stagiaires

	1 281 heures
	de bénévolat !
	Bénévoles

	Nos services
	Portrait des enfants suivi.e.s

	2400
	Plus de 2400 enfants accompagné.e.s depuis l’ouverture du premier centre en 2009

	1044
	enfants ayant reçu des services
	au cours de l’année 2025-2026

	145
	Plus de 140 nouveaux enfants suivis
	cette année
	Services cliniques

	636
	+125
	11 765 
	interventions effectuées au cours de l’année

	Activités de groupe

	Plus de 85 groupes ont été offerts aux enfants cette année.
	Clinique de périnatalité sociale
	Boîte à musique
	Des expériences qui enrichissent le parcours
	Centre mentor
	Nos réalisations et bons coups
	Projet pilote sur les retombées du travail de proximité auprès des familles

	Plus de
	100 familles
	ont reçu un support et un accompagnement cette année !
	L’inauguration officielle de la Boîte à Musique (BAM), un espace unique dédié à l’éveil, à l’apprentissage et au développement des enfants vivant en situation de vulnérabilité.
	Soutien pédagogique et expression artistique : une collaboration enrichissante avec l’UQO
	Créons ensemble : une journée imaginée par les jeunes, pour les jeunes
	Partenariat avec Moisson Outaouais
	De nouvelles identités visuelles bien ancrées dans notre communauté !
	Axe 1
	Structurer la gestion
	pour améliorer l’efficacité et assurer la pérennité

	Axe 2
	Développer l’autonomie financière et diversifier les sources de revenus

	Axe 3
	Accroître la visibilité et la notoriété


	Planification stratégique 2024-2027
	Ce travail structurant se poursuivra au cours de la prochaine année afin de créer les conditions gagnantes nécessaires à la réalisation de la mission du CPSG et d’accroître son impact auprès des enfants et des familles qu’il accompagne.

	Une communauté unie pour réussir nos enfants
	Partenaires de la communauté
	Chaque année, des liens solides continuent de se créer avec nos partenaires de la communauté. Le CPSG peut compter sur de nombreux partenaires qui soutiennent la mission, chacun à leur façon !
	Merci à nos partenaires de tous les milieux (scolaire, communautaire, petite enfance, réseau de la santé et bien d’autres !)

	Représentations et rayonnement dans la communauté 2025-2026
	Participation active à plusieurs comités du CISSS de l’Outaouais
	Membre du conseil d’administration du CVQ Vieux-Gatineau
	Membre de Hull en Santé
	Membre de la Table des partenaires du secteur Fournier
	Membre du Comité des partenaires du secteur Dupuis
	Membre du conseil d’administration de la Table Éducation Outaouais
	Membre du Comité des forces locales - Prévention de la violence dans la communauté du Vieux-Gatineau
	Membre affilié de Moisson Outaouais
	Membre du Regroupement pour la valorisation de la paternité
	Répondant du projet Cascades pour le CPSG
	Participation à plusieurs comités pour le déploiement du projet Aire Ouverte en Outaouais
	Implication dans les activités du milieu scolaire sur chacun de nos territoires
	Membre de l’Alliance québécoise de la pédiatrie sociale en communauté (AQPSC)
	Membre de l’Association des gens d’affaires et professionnels du Vieux-Gatineau (AGAP)
	Partenaires de recherche

	C’est avec le soutien et la collaboration d’une communauté entière qu’ensemble, nous allons toujours plus loin !
	Partenaires financiers
	Partenaires Visionnaires
	Partenaires Philanthropes
	Partenaires Bâtisseurs

	Partenaires Éssentiels
	Partenaires Médias
	Député.e.s engagé.e.s
	Partenaires de
	Partenaires de
	Pierre Lachance


	Chef à domicile
	257 978.94 $ pour les enfants : la 17e Guignolée des enfants avec Dre Bureau, présentée par Desjardins, mobilise toute la communauté.

	Activités bénéfices au profit du CPSG
	Notre présence
	20 février 2026 - Guignolée résultats- Le Droit - La 17e Guignolée des enfants avec Dre Bureau amasse 257 978 $ pour les enfants    

	Financement
	Produits et charges
	Produits
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	Projections 2026-2027
	Encore une fois,
	nous avons de beaux défis et de nombreux projets mobilisateurs devant nous.
	À l’an prochain !
	www.pediatriesocialegatineau.com

